
PERSONALITY PROFILE TEST using DISC assessment 

Croatian personal copy of Goran Šimić (assembled from various sources) 

Povijest 

DISC assessment is a behavior assessment tool based on the DISC theory of 

psychologist William Marston. Marston's theory centers around four different 

personality traits: Dominance, Inducement, Submission, and Compliance. This 

theory was then developed into a personality assessment tool (personality profile 

test) by industrial psychologist Walter Vernon Clarke (July 26, 1905 - Jan. 1, 1978). 

The version used today was developed from the original assessment by John 

Geier, who simplified the test for better, more concise results. 

 

Somewhat extended history 

William Moulton Marston was an accomplished man who was not only a lawyer 

and a physiological psychologist; he also produced the first functional lie detector 

polygraph, authored self-help books and created the Wonder Woman comic. His 

major contribution to psychology came when he generated the DISC 

characteristics of emotions and behavior of normal people. Marston, after 

conducting research on human emotions, published his findings in 1928 in his 

book titled Emotions of Normal People (imam knjigu u pdf-u ako želiš pročitati!). 

In this book, he explained his theory that people illustrate their emotions through 

behavior using the four behavior types called Dominance (D), Inducement (I), 

Submission (S), and Compliance (C). Also, he argued that these behavioral types 

came from people’s sense of self and their interaction with the environment 

(Marston, William M., Emotions of normal people, 1928, p. 406). He included two 

dimensions that influenced people’s emotional behavior. The first dimension is 

whether a person views his environment as favorable or unfavorable. The second 

dimension is whether a person perceives himself as having control or lack of 

control over his environment. 

 

http://en.wikipedia.org/wiki/William_Marston
http://en.wikipedia.org/wiki/John_Geier
http://en.wikipedia.org/wiki/John_Geier
http://en.wikipedia.org/wiki/Lie_detector
http://en.wikipedia.org/wiki/Wonder_Woman


Dominance: Perceives oneself as more powerful than the environment, and 

perceives the environment as unfavorable. 

Inducement: Perceives oneself as more powerful than the environment, and 

perceives the environment as favorable. 

Submission: Perceives oneself as less powerful than the environment, and 

perceives the environment as favorable.  

Compliance: Perceives oneself as less powerful than the environment, and 

perceives the environment as unfavorable.  

Although William Moulton Marston contributed to the creation of the DISC 

Assessment, he did not create it or even intend to use DISC as an assessment. In 

1956, Walter Clarke, an industrial psychologist, was able to accidentally construct 

the DISC assessment using William Moulton Marston’s theory of the DISC model. 

He accomplished this by publishing the Activity Vector Analysis, a checklist of 

adjectives on which he asked people to indicate descriptions that were accurate 

about themselves. This assessment was intended for use in businesses needing 

assistance in choosing qualified employees. His assessment was later amended by 

Walter Clarke Associates and called a self-description. Also, it no longer required a 

checklist. Instead, test takers choose from two or more terms. Even with all of 

William Moulton Marston's and Walter Clarke's developments, the DISC 

assessment still had further developments to undertake. John Greier contributed 

to this assessment by producing the DISC personality profile in 1958 based on the 

works of Marston and Clarke. Greier conducted hundreds of clinical interviews, 

which assisted him to further progress the fifteen patterns which Walter Clarke 

had exposed. Since then a number of publishers have updated and/or generated 

their own versions of the DISC assessment. These have had varying degrees of 

validity and reliability. 

 

 

 



UPUTE 

 

Na sljedeće dvije stranice ćeš naći 24 skupine pridjeva/riječi. Prilikom ispunjavanja 

prve stranice upitnika koncentriraj se na opis svoga ponašanja na poslu, a prilikom 

ispunjavanja druge stranice koncentriraj se na opis svog ponašanja kod kuće 

(nikako nemoj miješati ova dva ponašanja tijekom ispunjavanja iste stranice). 

Svaka se skupina pridjeva/riječi sastoji od 4 reda. Kod svake skupine označi onaj 

red pridjeva/riječi za koji misliš da te najbolje opisuje (upiši X u kolonu NAJVIŠE – 

NV). Nakon toga na isti način označi redove pridjeva koji te najslabije (najmanje 

točno) opisuju (upiši X u kolonu NAJMANJE – NM). 

Da bi upitnik imao smisla potrebna je iskrenost prilikom ispunjavanja (ne postoje 

bolji ili lošiji „odgovori“). Slobodno se povedi prvim dojmom tj. nemoj pretjerano 

razmišljati ili analizirati. Označi SAMO JEDAN NAJVIŠE (NV) i SAMO JEDAN 

NAJMANJE (NM) odgovor u svakoj skupini. Za ispunjavanje je potrebno oko 10 

minuta, a upitnik se treba ispuniti odjednom (bez prekidanja). Dovoljno je ispuniti 

samo jedan upitnik (ili na poslu ili kod kuće). 

Test je licenciran i zaštićen – ne kopirati test dalje tj. koristiti samo za vlastitu 

(privatnu) uporabu. Nemoj gledati ključ za odgovore dok ne ispuniš test! 

Želim ti puno uspjeha u samoostvarenju! 

 

 

 



PONAŠANJE NA POSLU (ženski ispitanici) 

NV NM 1 NV NM 13 

  Blaga, ljubazna   Agresivna, prihvaćam izazov, predvodim akciju 

  Uvjerljiva, imam moć uvjeravanja drugih   Zabavna, ugodna, otvorena 

  Ponizna, suzdržana, skromna   Laka meta, naivna 

  Originalna, inventivna, osebujna   Strašljiva, uplašena 

 2  14 

  Privlačna drugima, šarmantna   Oprezna, zabrinuta, pažljiva 

  Kooperativna, sklona prihvaćanju   Odlučna, uporna, ustrajna 

  Tvrdoglava, nepopustljiva   Uvjerljiva, samosvjesna 

  Draga, težim ugoditi drugima   Dobrodušna, ugodna 

 3  15 

  Povodljiva, lako slijedim druge   Voljna, sklona se prikloniti 

  Hrabra, odvažna   Nestrpljiva, željna akcije 

  Lojalna, vjerna, odana   Spremna na suradnju, suglasna 

  Šarmantna, zadivljujem druge ljude   Entuzijastična, puna života 

 4  16 

  Prijemljiva, otvorena za nove spoznaje   Samosvjesna, sigurna u sebe 

  Susretljiva, uslužna   Suosjećajna, puna razumijevanja 

  Nepokolebljiva, čvrste volje   Tolerantna 

  Vesela, razdragana   Samouvjerena, agresivna 

 5  17 

  Razigrana, duhovita   Disciplinirana, s puno samokontrole 

  Točna, precizna   Darežljiva, velikodušna 

  Nervozna, ćudljiva, drska   Animatorica, puno gestikuliram 

  Smirena, staložena, ne uzbuđujem se lako   Uporna, neumorna, odbijam odustati 

 6  18 

  Natjecateljica, željna pobjede   Ugledna, vrijedna poštovanja 

  Obzirna, brižna, pažljiva   Ljubazna, spremna dati ili pomoći 

  Društvena, zabavna, nemirnog duha   Sklona predaji, lako odustajem 

  Uravnotežena, sklona dogovoru   Jak karakter, snažna 

 7  19 

  Komplicirana, teška za udovoljiti   Obzirna, uljudna 

  Poslušna, pokorna   Poduzetna, smiona, istraživač 

  Nepokoriva, odlučna   Optimistična, pozitivna 

  Zaigrana, živahna, nestašna   Uslužna, spremna udovoljiti ili pomoći 

 8  20 

  Hrabra, neustrašiva   Sklona raspravi i suprotstavljanju 

  Inspirativna, poticajna, motivirajuća   Prilagodljiva, fleksibilna 

  Pokorna, ponizna, priklanjam se   Nonšalantna, ponekad nezainteresirana 

  Plaha, tiha, sramežljiva   Lakog srca, opuštena, bezbrižna 

 9  21 

  Društvena, uživam u društvu drugih   Sklona vjerovati drugima 

  Strpljiva, ustrajna, tolerantna   Zadovoljna, namirena 

  Neovisna, samosvojna   Pozitivna, ne ostavljam mjesta sumnji 

  Blaga, povučena, rezervirana   Smirena, staložena 

 10  22 

  Pustolovna, spremna na rizik   Ugodna u društvu, uživam među ljudima 

  Prijemljiva, otvorena za sve prijedloge   Obrazovana, uglađena, pametna 

  Srdačna, topla, prijateljski nastrojena   Snažna, energična 

  Umjerena, nesklona krajnostima   Blaga, obzirna, tolerantna 

 11  23 

  Razgovorljiva, pričljiva   Društvena, ugodan pratilac 

  Ukočena, sputana   Točna, precizna 

  Tradicionalna, uobičajena   Otvorena, govorim slobodno bez zadrške 

  Odlučna, sigurna, pouzdana   Sputana, rezervirana, ukočena 

 12  24 

  Uglađena, blagoglagoljiva   Nemirna, nesposobna za opuštanje 

  Odvažna, spremna na rizik   Prijateljski nastrojena, prijazna 

  Diplomatski nastrojena, taktična   Popularna, većina ljudi me voli 

  Zadovoljna, sretna   Sklona redu, organizirana, uredna 



PONAŠANJE KOD KUĆE (ženski ispitanici) 

NV NM 1 NV NM 13 

  Blaga, ljubazna   Agresivna, prihvaćam izazov, predvodim akciju 

  Uvjerljiva, imam moć uvjeravanja drugih   Zabavna, ugodna, otvorena 

  Ponizna, suzdržana, skromna   Laka meta, naivna 

  Originalna, inventivna, osebujna   Strašljiva, uplašena 

    

  Privlačna drugima, šarmantna   Oprezna, zabrinuta, pažljiva 

  Kooperativna, sklona prihvaćanju   Odlučna, uporna, ustrajna 

  Tvrdoglava, nepopustljiva   Uvjerljiva, samosvjesna 

  Draga, težim ugoditi drugima   Dobrodušna, ugodna 

    

  Povodljiva, lako slijedim druge   Voljna, sklona se prikloniti 

  Hrabra, odvažna   Nestrpljiva, željna akcije 

  Lojalna, vjerna, odana   Spremna na suradnju, suglasna 

  Šarmantna, zadivljujem druge ljude   Entuzijastična, puna života 

    

  Prijemljiva, otvorena za nove spoznaje   Samosvjesna, sigurna u sebe 

  Susretljiva, uslužna   Suosjećajna, puna razumijevanja 

  Nepokolebljiva, čvrste volje   Tolerantna 

  Vesela, razdragana   Samouvjerena, agresivna 

    

  Razigrana, duhovita   Disciplinirana, s puno samokontrole 

  Točna, precizna   Darežljiva, velikodušna 

  Nervozna, ćudljiva, drska   Animatorica, puno gestikuliram 

  Smirena, staložena, ne uzbuđujem se lako   Uporna, neumorna, odbijam odustati 

    

  Natjecateljica, željna pobjede   Ugledna, vrijedna poštovanja 

  Obzirna, brižna, pažljiva   Ljubazna, spremna dati ili pomoći 

  Društvena, zabavna, nemirnog duha   Sklona predaji, lako odustajem 

  Uravnotežena, sklona dogovoru   Jak karakter, snažna 

    

  Komplicirana, teška za udovoljiti   Obzirna, uljudna 

  Poslušna, pokorna   Poduzetna, smiona, istraživač 

  Nepokoriva, odlučna   Optimistična, pozitivna 

  Zaigrana, živahna, nestašna   Uslužna, spremna udovoljiti ili pomoći 

    

  Hrabra, neustrašiva   Sklona raspravi i suprotstavljanju 

  Inspirativna, poticajna, motivirajuća   Prilagodljiva, fleksibilna 

  Pokorna, ponizna, priklanjam se   Nonšalantna, ponekad nezainteresirana 

  Plaha, tiha, sramežljiva   Lakog srca, opuštena, bezbrižna 

    

  Društvena, uživam u društvu drugih   Sklona vjerovati drugima 

  Strpljiva, ustrajna, tolerantna   Zadovoljna, namirena 

  Neovisna, samosvojna   Pozitivna, ne ostavljam mjesta sumnji 

  Blaga, povučena, rezervirana   Smirena, staložena 

    

  Pustolovna, spremna na rizik   Ugodna u društvu, uživam među ljudima 

  Prijemljiva, otvorena za sve prijedloge   Obrazovana, uglađena, pametna 

  Srdačna, topla, prijateljski nastrojena   Snažna, energična 

  Umjerena, nesklona krajnostima   Blaga, obzirna, tolerantna 

    

  Razgovorljiva, pričljiva   Društvena, ugodan pratilac 

  Ukočena, sputana   Točna, precizna 

  Tradicionalna, uobičajena   Otvorena, govorim slobodno bez zadrške 

  Odlučna, sigurna, pouzdana   Sputana, rezervirana, ukočena 

    

  Uglađena, blagoglagoljiva   Nemirna, nesposobna za opuštanje 

  Odvažna, spremna na rizik   Prijateljski nastrojena, prijazna 

  Diplomatski nastrojena, taktična   Popularna, većina ljudi me voli 

  Zadovoljna, sretna   Sklona redu, organizirana, uredna 



PONAŠANJE NA POSLU (muški ispitanici) 

NV NM 1 NV NM 13 

  Blag, ljubazan   Agresivan, prihvaćam izazov, predvodim akciju 

  Uvjerljiv, imam moć uvjeravanja drugih   Zabavan, ugodan, otvoren 

  Ponizan, suzdržan, skroman   Laka meta, naivan 

  Originalan, inventivan, osebujan   Strašljiv, uplašen 

    

  Privlačan drugima, šarmantan   Oprezan, zabrinut, pažljiv 

  Kooperativan, sklon prihvaćanju   Odlučan, uporan, ustrajan 

  Tvrdoglav, nepopustljiv   Uvjerljiv, samosvjestan 

  Drag, težim ugoditi drugima   Dobrodušan, ugodan 

    

  Povodljiv, lako slijedim druge   Voljan, sklon prikloniti se 

  Hrabar, odvažan   Nestrpljiv, željan akcije 

  Lojalan, vjeran, odan   Spreman na suradnju, suglasan 

  Šarmantan, zadivljujem druge ljude   Entuzijastičan, pun života 

    

  Prijemljiv, otvoren za nove spoznaje   Samosvjestan, siguran u sebe 

  Susretljiv, uslužan   Suosjećajan, pun razumijevanja 

  Nepokolebljiv, čvrste volje   Tolerantan 

  Veseo, razdragan   Samouvjerena, agresivna 

    

  Razigran, duhovit   Discipliniran, s puno samokontrole 

  Točan, precizan   Darežljiv, velikodušan 

  Nervozan, ćudljiv, drzak   Animator, puno gestikuliram 

  Smiren, staložen, ne uzbuđujem se lako   Uporan, neumoran, odbijam odustati 

    

  Natjecatelj, željan pobjede   Ugledan, vrijedan poštovanja 

  Obziran, brižan, pažljiv   Ljubazan, spreman dati ili pomoći 

  Društven, zabavan, nemirnog duha   Sklon predaji, lako odustajem 

  Uravnotežen, sklon dogovoru   Jak karakter, snažan 

    

  Kompliciran, težak za udovoljiti   Obziran, uljudan 

  Poslušan, pokoran   Poduzetan, smion, istraživač 

  Nepokoriv, odlučan   Optimističan, pozitivan 

  Zaigran, živahan, nestašan   Uslužan, spreman udovoljiti ili pomoći 

    

  Hrabar, neustrašiv   Sklon raspravi i suprotstavljanju 

  Inspirativan, poticajan, motivirajući   Prilagodljiv, fleksibilan 

  Pokoran, ponizan, priklanjam se   Nonšalantan, ponekad nezainteresiran 

  Plah, tih, sramežljiv   Lakog srca, opušten, bezbrižan 

    

  Društven, uživam u društvu drugih   Sklon vjerovati drugima 

  Strpljiv, ustrajan, tolerantan   Zadovoljan, namiren 

  Neovisan, samosvojan   Pozitivan, ne ostavljam mjesta sumnji 

  Blag, povučen, rezerviran   Smiren, staložen 

    

  Pustolovan, spreman na rizik   Ugodan u društvu, uživam među ljudima 

  Prijemljiv, otvoren za sve prijedloge   Obrazovan, uglađen, pametan 

  Srdačan, topao, prijateljski nastrojen   Snažan, energičan 

  Umjeren, nesklon krajnostima   Blag, obziran, tolerantan 

    

  Razgovorljiv, pričljiv   Društven, ugodan pratilac 

  Ukočen, sputan   Točan, precizan 

  Tradicionalan, uobičajen   Otvoren, govorim slobodno bez zadrške 

  Odlučan, siguran, pouzdan   Sputan, rezerviran, ukočen 

    

  Uglađen, blagoglagoljiv   Nemiran, nesposoban za opuštanje 

  Odvažan, spreman na rizik   Prijateljski nastrojen, prijazan 

  Diplomatski nastrojen, taktičan   Popularan, većina ljudi me voli 

  Zadovoljan, sretan   Sklon redu, organiziran, uredan 



PONAŠANJE KOD KUĆE (muški ispitanici) 

NV NM 1 NV NM 13 

  Blag, ljubazan   Agresivan, prihvaćam izazov, predvodim akciju 

  Uvjerljiv, imam moć uvjeravanja drugih   Zabavan, ugodan, otvoren 

  Ponizan, suzdržan, skroman   Laka meta, naivan 

  Originalan, inventivan, osebujan   Strašljiv, uplašen 

    

  Privlačan drugima, šarmantan   Oprezan, zabrinut, pažljiv 

  Kooperativan, sklon prihvaćanju   Odlučan, uporan, ustrajan 

  Tvrdoglav, nepopustljiv   Uvjerljiv, samosvjestan 

  Drag, težim ugoditi drugima   Dobrodušan, ugodan 

    

  Povodljiv, lako slijedim druge   Voljan, sklon prikloniti se 

  Hrabar, odvažan   Nestrpljiv, željan akcije 

  Lojalan, vjeran, odan   Spreman na suradnju, suglasan 

  Šarmantan, zadivljujem druge ljude   Entuzijastičan, pun života 

    

  Prijemljiv, otvoren za nove spoznaje   Samosvjestan, siguran u sebe 

  Susretljiv, uslužan   Suosjećajan, pun razumijevanja 

  Nepokolebljiv, čvrste volje   Tolerantan 

  Veseo, razdragan   Samouvjerena, agresivna 

    

  Razigran, duhovit   Discipliniran, s puno samokontrole 

  Točan, precizan   Darežljiv, velikodušan 

  Nervozan, ćudljiv, drzak   Animator, puno gestikuliram 

  Smiren, staložen, ne uzbuđujem se lako   Uporan, neumoran, odbijam odustati 

    

  Natjecatelj, željan pobjede   Ugledan, vrijedan poštovanja 

  Obziran, brižan, pažljiv   Ljubazan, spreman dati ili pomoći 

  Društven, zabavan, nemirnog duha   Sklon predaji, lako odustajem 

  Uravnotežen, sklon dogovoru   Jak karakter, snažan 

    

  Kompliciran, težak za udovoljiti   Obziran, uljudan 

  Poslušan, pokoran   Poduzetan, smion, istraživač 

  Nepokoriv, odlučan   Optimističan, pozitivan 

  Zaigran, živahan, nestašan   Uslužan, spreman udovoljiti ili pomoći 

    

  Hrabar, neustrašiv   Sklon raspravi i suprotstavljanju 

  Inspirativan, poticajan, motivirajući   Prilagodljiv, fleksibilan 

  Pokoran, ponizan, priklanjam se   Nonšalantan, ponekad nezainteresiran 

  Plah, tih, sramežljiv   Lakog srca, opušten, bezbrižan 

    

  Društven, uživam u društvu drugih   Sklon vjerovati drugima 

  Strpljiv, ustrajan, tolerantan   Zadovoljan, namiren 

  Neovisan, samosvojan   Pozitivan, ne ostavljam mjesta sumnji 

  Blag, povučen, rezerviran   Smiren, staložen 

    

  Pustolovan, spreman na rizik   Ugodan u društvu, uživam među ljudima 

  Prijemljiv, otvoren za sve prijedloge   Obrazovan, uglađen, pametan 

  Srdačan, topao, prijateljski nastrojen   Snažan, energičan 

  Umjeren, nesklon krajnostima   Blag, obziran, tolerantan 

    

  Razgovorljiv, pričljiv   Društven, ugodan pratilac 

  Ukočen, sputan   Točan, precizan 

  Tradicionalan, uobičajen   Otvoren, govorim slobodno bez zadrške 

  Odlučan, siguran, pouzdan   Sputan, rezerviran, ukočen 

    

  Uglađen, blagoglagoljiv   Nemiran, nesposoban za opuštanje 

  Odvažan, spreman na rizik   Prijateljski nastrojen, prijazan 

  Diplomatski nastrojen, taktičan   Popularan, većina ljudi me voli 

  Zadovoljan, sretan   Sklon redu, organiziran, uredan 



KLJUČ 

 

Ovaj test je osmišljen radi dobivanja uvida u vlastiti profil osobnosti kako bi ti 

pomogao postići veći stupanj uspjeha i zadovoljstva na poslu i u životu općenito. 

Dobro poznavanje vlastite ličnosti preduvjet je kako ne bi podcijenili vlastite 

sposobnosti niti se „prodali za male pare“ (bolje „tko te ne zna skupo bi te platio“). 

Poznavanje i prepoznavanje vlastitih ograničenja i slabosti neophodno je radi 

razvijanja planova kojima ćeš prevladati vlastita ograničenja i iskoristiti sve svoje 

prednosti. Još jednom: ovaj „instrument“ nije test u klasičnom smislu riječi jer: u 

njemu ne postoje ni ispravni niti krivi odgovori; ne može se pasti ili položiti; on 

samo daje uvid u četiri (pojednostavljene) dimenzije ponašanja (D I S C). D = način 

na koji odgovaraš na izazove i probleme, I = način na koji drugima ukazuješ na 

vlastite stavove, S = način na koji prihvaćaš tempo okoline, C = načina na koji 

reagiraš na tuđa pravila i postupke. 

„Svi ljudi pokazuju sva četiri navedena čimbenika ponašanja (DISC) samo u 

različitim stupnjevima jakosti“ (W.M. Marston) 

 

 

 



PONAŠANJE NA POSLU (ženski ispitanici) 

NV NM 1 NV NM 13 

S S Blaga, ljubazna D - Agresivna, prihvaćam izazov, predvodim akciju 

I - Uvjerljiva, imam moć uvjeravanja drugih I I Zabavna, ugodna, otvorena 

C C Ponizna, suzdržana, skromna S S Laka meta, naivna 

- D Originalna, inventivna, osebujna - C Strašljiva, uplašena 

 2  14 

I I Privlačna drugima, šarmantna C C Oprezna, zabrinuta, pažljiva 

C C Kooperativna, sklona prihvaćanju D - Odlučna, uporna, ustrajna 

D D Tvrdoglava, nepopustljiva I I Uvjerljiva, samosvjesna 

- S Draga, težim ugoditi drugima S - Dobrodušna, ugodna 

 3  15 

- C Povodljiva, lako slijedim druge S - Voljna, sklona se prikloniti 

D D Hrabra, odvažna - - Nestrpljiva, željna akcije 

S - Lojalna, vjerna, odana C C Spremna na suradnju, suglasna 

I I Šarmantna, zadivljujem druge ljude - D Entuzijastična, puna života 

 4  16 

C - Prijemljiva, otvorena za nove spoznaje I - Samosvjesna, sigurna u sebe 

S S Susretljiva, uslužna - S Suosjećajna, puna razumijevanja 

- D Nepokolebljiva, čvrste volje - C Tolerantna 

I I Vesela, razdragana D D Samouvjerena, agresivna 

 5  17 

- I Razigrana, duhovita C - Disciplinirana, s puno samokontrole 

C C Točna, precizna S S Darežljiva, velikodušna 

- D Nervozna, ćudljiva, drska - I Animatorica, puno gestikuliram 

S S Smirena, staložena, ne uzbuđujem se lako D D Uporna, neumorna, odbijam odustati 

 6  18 

D D Natjecateljica, željna pobjede I - Ugledna, vrijedna poštovanja 

S S Obzirna, brižna, pažljiva S - Ljubazna, spremna dati ili pomoći 

- I Društvena, zabavna, nemirnog duha - C Sklona predaji, lako odustajem 

- C Uravnotežena, sklona dogovoru D D Jak karakter, snažna 

 7  19 

- C Komplicirana, teška za udovoljiti C - Obzirna, uljudna 

S - Poslušna, pokorna D D Poduzetna, smiona, istraživač 

D D Nepokoriva, odlučna I I Optimistična, pozitivna 

I I Zaigrana, živahna, nestašna S S Uslužna, spremna udovoljiti ili pomoći 

 8  20 

D - Hrabra, neustrašiva D D Sklona raspravi i suprotstavljanju 

I - Inspirativna, poticajna, motivirajuća C - Prilagodljiva, fleksibilna 

- S Pokorna, ponizna, priklanjam se - S Nonšalantna, ponekad nezainteresirana 

- C Plaha, tiha, sramežljiva I I Lakog srca, opuštena, bezbrižna 

 9  21 

I I Društvena, uživam u društvu drugih S I Sklona vjerovati drugima 

S S Strpljiva, ustrajna, tolerantna - S Zadovoljna, namirena 

D D Neovisna, samosvojna D D Pozitivna, ne ostavljam mjesta sumnji 

C - Blaga, povučena, rezervirana C C Smirena, staložena 

 10  22 

D D Pustolovna, spremna na rizik I I Ugodna u društvu, uživam među ljudima 

C - Prijemljiva, otvorena za sve prijedloge - C Obrazovana, uglađena, pametna 

- I Srdačna, topla, prijateljski nastrojena D D Snažna, energična 

S S Umjerena, nesklona krajnostima S S Blaga, obzirna, tolerantna 

 11  23 

I I Razgovorljiva, pričljiva I I Društvena, ugodan pratilac 

S S Ukočena, sputana C - Točna, precizna 

- C Tradicionalna, uobičajena D D Otvorena, govorim slobodno bez zadrške 

D D Odlučna, sigurna, pouzdana - S Sputana, rezervirana, ukočena 

 12  24 

- I Uglađena, blagoglagoljiva D D Nemirna, nesposobna za opuštanje 

D D Odvažna, spremna na rizik S S Prijateljski nastrojena, prijazna 

C - Diplomatski nastrojena, taktična I I Popularna, većina ljudi me voli 

S S Zadovoljna, sretna C C Sklona redu, organizirana, uredna 



PONAŠANJE KOD KUĆE (ženski ispitanici) 

NV NM 1 NV NM 13 

S S Blaga, ljubazna D - Agresivna, prihvaćam izazov, predvodim akciju 

I - Uvjerljiva, imam moć uvjeravanja drugih I I Zabavna, ugodna, otvorena 

C C Ponizna, suzdržana, skromna S S Laka meta, naivna 

- D Originalna, inventivna, osebujna - C Strašljiva, uplašena 

    

I I Privlačna drugima, šarmantna C C Oprezna, zabrinuta, pažljiva 

C C Kooperativna, sklona prihvaćanju D - Odlučna, uporna, ustrajna 

D D Tvrdoglava, nepopustljiva I I Uvjerljiva, samosvjesna 

- S Draga, težim ugoditi drugima S - Dobrodušna, ugodna 

    

- C Povodljiva, lako slijedim druge S - Voljna, sklona se prikloniti 

D D Hrabra, odvažna - - Nestrpljiva, željna akcije 

S - Lojalna, vjerna, odana C C Spremna na suradnju, suglasna 

I I Šarmantna, zadivljujem druge ljude - D Entuzijastična, puna života 

    

C - Prijemljiva, otvorena za nove spoznaje I - Samosvjesna, sigurna u sebe 

S S Susretljiva, uslužna - S Suosjećajna, puna razumijevanja 

- D Nepokolebljiva, čvrste volje - C Tolerantna 

I I Vesela, razdragana D D Samouvjerena, agresivna 

    

- I Razigrana, duhovita C - Disciplinirana, s puno samokontrole 

C C Točna, precizna S S Darežljiva, velikodušna 

- D Nervozna, ćudljiva, drska - I Animatorica, puno gestikuliram 

S S Smirena, staložena, ne uzbuđujem se lako D D Uporna, neumorna, odbijam odustati 

    

D D Natjecateljica, željna pobjede I - Ugledna, vrijedna poštovanja 

S S Obzirna, brižna, pažljiva S - Ljubazna, spremna dati ili pomoći 

- I Društvena, zabavna, nemirnog duha - C Sklona predaji, lako odustajem 

- C Uravnotežena, sklona dogovoru D D Jak karakter, snažna 

    

- C Komplicirana, teška za udovoljiti C - Obzirna, uljudna 

S - Poslušna, pokorna D D Poduzetna, smiona, istraživač 

D D Nepokoriva, odlučna I I Optimistična, pozitivna 

I I Zaigrana, živahna, nestašna S S Uslužna, spremna udovoljiti ili pomoći 

    

D - Hrabra, neustrašiva D D Sklona raspravi i suprotstavljanju 

I - Inspirativna, poticajna, motivirajuća C - Prilagodljiva, fleksibilna 

- S Pokorna, ponizna, priklanjam se - S Nonšalantna, ponekad nezainteresirana 

- C Plaha, tiha, sramežljiva I I Lakog srca, opuštena, bezbrižna 

    

I I Društvena, uživam u društvu drugih S I Sklona vjerovati drugima 

S S Strpljiva, ustrajna, tolerantna - S Zadovoljna, namirena 

D D Neovisna, samosvojna D D Pozitivna, ne ostavljam mjesta sumnji 

C - Blaga, povučena, rezervirana C C Smirena, staložena 

    

D D Pustolovna, spremna na rizik I I Ugodna u društvu, uživam među ljudima 

C - Prijemljiva, otvorena za sve prijedloge - C Obrazovana, uglađena, pametna 

- I Srdačna, topla, prijateljski nastrojena D D Snažna, energična 

S S Umjerena, nesklona krajnostima S S Blaga, obzirna, tolerantna 

    

I I Razgovorljiva, pričljiva I I Društvena, ugodan pratilac 

S S Ukočena, sputana C - Točna, precizna 

- C Tradicionalna, uobičajena D D Otvorena, govorim slobodno bez zadrške 

D D Odlučna, sigurna, pouzdana - S Sputana, rezervirana, ukočena 

    

- I Uglađena, blagoglagoljiva D D Nemirna, nesposobna za opuštanje 

D D Odvažna, spremna na rizik S S Prijateljski nastrojena, prijazna 

C - Diplomatski nastrojena, taktična I I Popularna, većina ljudi me voli 

S S Zadovoljna, sretna C C Sklona redu, organizirana, uredna 



PONAŠANJE NA POSLU (muški ispitanici) 

NV NM 1 NV NM 13 

S S Blag, ljubazan D - Agresivan, prihvaćam izazov, predvodim akciju 

I - Uvjerljiv, imam moć uvjeravanja drugih I I Zabavan, ugodan, otvoren 

C C Ponizan, suzdržan, skroman S S Laka meta, naivan 

- D Originalan, inventivan, osebujan - C Strašljiv, uplašen 

    

I I Privlačan drugima, šarmantan C C Oprezan, zabrinut, pažljiv 

C C Kooperativan, sklon prihvaćanju D - Odlučan, uporan, ustrajan 

D D Tvrdoglav, nepopustljiv I I Uvjerljiv, samosvjestan 

- S Drag, težim ugoditi drugima S - Dobrodušan, ugodan 

    

- C Povodljiv, lako slijedim druge S - Voljan, sklon prikloniti se 

D D Hrabar, odvažan - - Nestrpljiv, željan akcije 

S - Lojalan, vjeran, odan C C Spreman na suradnju, suglasan 

I I Šarmantan, zadivljujem druge ljude - D Entuzijastičan, pun života 

    

C - Prijemljiv, otvoren za nove spoznaje I - Samosvjestan, siguran u sebe 

S S Susretljiv, uslužan - S Suosjećajan, pun razumijevanja 

- D Nepokolebljiv, čvrste volje - C Tolerantan 

I I Veseo, razdragan D D Samouvjerena, agresivna 

    

- I Razigran, duhovit C - Discipliniran, s puno samokontrole 

C C Točan, precizan S S Darežljiv, velikodušan 

- D Nervozan, ćudljiv, drzak - I Animator, puno gestikuliram 

S S Smiren, staložen, ne uzbuđujem se lako D D Uporan, neumoran, odbijam odustati 

    

D D Natjecatelj, željan pobjede I - Ugledan, vrijedan poštovanja 

S S Obziran, brižan, pažljiv S - Ljubazan, spreman dati ili pomoći 

- I Društven, zabavan, nemirnog duha - C Sklon predaji, lako odustajem 

- C Uravnotežen, sklon dogovoru D D Jak karakter, snažan 

    

- C Kompliciran, težak za udovoljiti C - Obziran, uljudan 

S - Poslušan, pokoran D D Poduzetan, smion, istraživač 

D D Nepokoriv, odlučan I I Optimističan, pozitivan 

I I Zaigran, živahan, nestašan S S Uslužan, spreman udovoljiti ili pomoći 

    

D - Hrabar, neustrašiv D D Sklon raspravi i suprotstavljanju 

I - Inspirativan, poticajan, motivirajući C - Prilagodljiv, fleksibilan 

- S Pokoran, ponizan, priklanjam se - S Nonšalantan, ponekad nezainteresiran 

- C Plah, tih, sramežljiv I I Lakog srca, opušten, bezbrižan 

    

I I Društven, uživam u društvu drugih S I Sklon vjerovati drugima 

S S Strpljiv, ustrajan, tolerantan - S Zadovoljan, namiren 

D D Neovisan, samosvojan D D Pozitivan, ne ostavljam mjesta sumnji 

C - Blag, povučen, rezerviran C C Smiren, staložen 

    

D D Pustolovan, spreman na rizik I I Ugodan u društvu, uživam među ljudima 

C - Prijemljiv, otvoren za sve prijedloge - C Obrazovan, uglađen, pametan 

- I Srdačan, topao, prijateljski nastrojen D D Snažan, energičan 

S S Umjeren, nesklon krajnostima S S Blag, obziran, tolerantan 

    

I I Razgovorljiv, pričljiv I I Društven, ugodan pratilac 

S S Ukočen, sputan C - Točan, precizan 

- C Tradicionalan, uobičajen D D Otvoren, govorim slobodno bez zadrške 

D D Odlučan, siguran, pouzdan - S Sputan, rezerviran, ukočen 

    

- I Uglađen, blagoglagoljiv D D Nemiran, nesposoban za opuštanje 

D D Odvažan, spreman na rizik S S Prijateljski nastrojen, prijazan 

C - Diplomatski nastrojen, taktičan I I Popularan, većina ljudi me voli 

S S Zadovoljan, sretan C C Sklon redu, organiziran, uredan 



PONAŠANJE KOD KUĆE (muški ispitanici) 

NV NM 1 NV NM 13 

S S Blag, ljubazan D - Agresivan, prihvaćam izazov, predvodim akciju 

I - Uvjerljiv, imam moć uvjeravanja drugih I I Zabavan, ugodan, otvoren 

C C Ponizan, suzdržan, skroman S S Laka meta, naivan 

- D Originalan, inventivan, osebujan - C Strašljiv, uplašen 

    

I I Privlačan drugima, šarmantan C C Oprezan, zabrinut, pažljiv 

C C Kooperativan, sklon prihvaćanju D - Odlučan, uporan, ustrajan 

D D Tvrdoglav, nepopustljiv I I Uvjerljiv, samosvjestan 

- S Drag, težim ugoditi drugima S - Dobrodušan, ugodan 

    

- C Povodljiv, lako slijedim druge S - Voljan, sklon prikloniti se 

D D Hrabar, odvažan - - Nestrpljiv, željan akcije 

S - Lojalan, vjeran, odan C C Spreman na suradnju, suglasan 

I I Šarmantan, zadivljujem druge ljude - D Entuzijastičan, pun života 

    

C - Prijemljiv, otvoren za nove spoznaje I - Samosvjestan, siguran u sebe 

S S Susretljiv, uslužan - S Suosjećajan, pun razumijevanja 

- D Nepokolebljiv, čvrste volje - C Tolerantan 

I I Veseo, razdragan D D Samouvjerena, agresivna 

    

- I Razigran, duhovit C - Discipliniran, s puno samokontrole 

C C Točan, precizan S S Darežljiv, velikodušan 

- D Nervozan, ćudljiv, drzak - I Animator, puno gestikuliram 

S S Smiren, staložen, ne uzbuđujem se lako D D Uporan, neumoran, odbijam odustati 

    

D D Natjecatelj, željan pobjede I - Ugledan, vrijedan poštovanja 

S S Obziran, brižan, pažljiv S - Ljubazan, spreman dati ili pomoći 

- I Društven, zabavan, nemirnog duha - C Sklon predaji, lako odustajem 

- C Uravnotežen, sklon dogovoru D D Jak karakter, snažan 

    

- C Kompliciran, težak za udovoljiti C - Obziran, uljudan 

S - Poslušan, pokoran D D Poduzetan, smion, istraživač 

D D Nepokoriv, odlučan I I Optimističan, pozitivan 

I I Zaigran, živahan, nestašan S S Uslužan, spreman udovoljiti ili pomoći 

    

D - Hrabar, neustrašiv D D Sklon raspravi i suprotstavljanju 

I - Inspirativan, poticajan, motivirajući C - Prilagodljiv, fleksibilan 

- S Pokoran, ponizan, priklanjam se - S Nonšalantan, ponekad nezainteresiran 

- C Plah, tih, sramežljiv I I Lakog srca, opušten, bezbrižan 

    

I I Društven, uživam u društvu drugih S I Sklon vjerovati drugima 

S S Strpljiv, ustrajan, tolerantan - S Zadovoljan, namiren 

D D Neovisan, samosvojan D D Pozitivan, ne ostavljam mjesta sumnji 

C - Blag, povučen, rezerviran C C Smiren, staložen 

    

D D Pustolovan, spreman na rizik I I Ugodan u društvu, uživam među ljudima 

C - Prijemljiv, otvoren za sve prijedloge - C Obrazovan, uglađen, pametan 

- I Srdačan, topao, prijateljski nastrojen D D Snažan, energičan 

S S Umjeren, nesklon krajnostima S S Blag, obziran, tolerantan 

    

I I Razgovorljiv, pričljiv I I Društven, ugodan pratilac 

S S Ukočen, sputan C - Točan, precizan 

- C Tradicionalan, uobičajen D D Otvoren, govorim slobodno bez zadrške 

D D Odlučan, siguran, pouzdan - S Sputan, rezerviran, ukočen 

    

- I Uglađen, blagoglagoljiv D D Nemiran, nesposoban za opuštanje 

D D Odvažan, spreman na rizik S S Prijateljski nastrojen, prijazan 

C - Diplomatski nastrojen, taktičan I I Popularan, većina ljudi me voli 

S S Zadovoljan, sretan C C Sklon redu, organiziran, uredan 



Bodovanje 

Korak 1. Zbrojiti sve D oznake u stupcu NV, upisati zbroj u red 1 DISC tablice ispod 

slova D, ponoviti postupak u stupcu NV za I, S i C oznake. Zbroj mora iznositi 24. 

 

Korak 2. Zbrojiti sve D oznake u stupcu NM, upisati zbroj u drugi red DISC tablice 

ispod slova D, te ponoviti postupak u stupcu NV za I, S i C oznake. Zbroj mora 

iznositi 24. 

 

Korak 3. Spojiti brojeve iz reda 1 DISC tablice na Grafu 1. Brojčane vrijednosti za D 

se nalaze na D liniji, I na I liniji, S na S liniji, te C na C liniji. 

 

Korak 4. Spojiti brojeve iz reda 2 DISC tablice na Grafu 2. Brojčane vrijednosti za D 

se nalaze na D liniji, I na I liniji, S na S liniji, te C na C liniji. 

 

 

 

DISC tablica: U tablicu unesi vrijednosti za D, I, S i C – tako da u gornji red upišeš 

vrijednosti za NAJVIŠE (NV), a u donji za NAJMANJE (NM). Ukupan broj u svakom 

redu treba biti 24. 

  

 D I S C - Zbroj (24) 

NV       

NM       



Nakon završenog bodovanja unesi dobivene NV vrijednosti u Graf 1 (stečeno 

ponašanje, prilagodba okolini, „how others see me“ graph). Zaokruži najvišu 

vrijednost na grafu 1. Tvoje STEČENO ponašanje najviše odgovara osobnosti s 

visokim ____ (upiši D, I, S ili C). 

 

Nakon toga zaokruži najvišu vrijednost na Grafu 2. Tvoje PRIROĐENO ponašanje 

(„how I see myself“ graph) najviše odgovara osobnosti s visokim ____ (upiši D, I, S 

ili C). 

 

Nakon toga pročitaj sljedeći paragraf Razumijevanje grafova, te pronađi graf koji je 

najsličniji tvojim grafovima I i II. 

  



 

Razumijevanje dobivenih grafova 

 

Tumačenje grafa 1. 

Ukratko: Graf 1 se sastoji od tvojih NAJVIŠE odgovora. On je tvoja „maska“ tj. 

predstavlja ponašanje kojim se predstavljaš drugima. To ponašanje ne mora biti 

kao i ono prirođeno (graf 2). Graf 1 je vrlo promjenjiv, a mijenja se uglavnom u 

zavisnosti od zahtjeva tvoje okoline. „Uspjeh“ je vrlo često izravno povezan s 

tvojom sposobnošću prihvatiti okolinu i pronaći onaj tip ispravnog ponašanja kako 

bi uspjeli. Graf 1 ujedno prikazuje i ono na što si trenutno usredotočen, a može 

biti različit na poslu, kod kuće ili već ovisno o situaciji. Na primjer, na poslu ili kod 

kuće se zahtjeva određeni tip ponašanja koji je zavisan o tvojoj ulozi, a to 

ponašanje ne mora biti isto kao i tvoje PRIROĐENO ponašanje. 

 

Tumačenje grafa 2. 

Ukratko: Graf 2 se sastoji od tvojih NAJMANJE odgovora. Kad si pod pritiskom 

tvoje ponašanje će sve više odgovarati tvom prirodnom stilu, zato što nećeš imati 

dovoljno energije i kontrole da bi se prilagodio („maskirao“) vlastito ponašanje. 

Također, kad si potpuno opušten i nemaš potrebe prilagođavati se okolini, i drugi 

će vidjeti tvoje prirođeno ponašanje. Graf 2 je teško promjenjiv jer puno više od 

grafa 1 predstavlja „stvarnog“ tebe. Ipak i graf 2 se može promijeniti, npr. nakon 

velikih životnih prekretnica (npr. nakon razvoda, gubitka posla, smrti voljene 

osobe itd.). 

 



GRAF 1. PRILAGODBA OKOLINI (STEČENO PONAŠANJE) – ucrtaj rezultate 

 



GRAF 2. TEMELJNI STIL (PRIROĐENO PONAŠANJE) – ucrtaj rezultate 

 

 

 

 

 

 





 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

 



DIMENZIJE PONAŠANJA 

 

 

 

 

 

 

  

  

C D 

I S 

DOMINANCE 

dominantnost - 

izazov 

 

INDUCEMENT 

utjecaj - odnosi s 

drugim ljudima 

 

SUBMISSION 

postojanost - 

ustrajnost 

 

COMPLIANCE 

popustljivost - 

sputanost 

 



TEMELJNA OBILJEŽJA 

 

 

 

 

  

  

  

C D 

I S 

Točan, analitičan, savjestan, 

uljudan, diplomat, zahtjevan, 

zreo, strpljiv, precizan 

 

Avanturist, natjecatelj, 

smion, odlučan, izravan, 

inovativan, ustrajan – 

usredotočen na cilj, 

inicijator 

Šarmantan, pouzdan, 

uvjerljiv, entuzijastičan, 

inspirativan, optimističan, 

uvjerljiv, popularan, 

društven 

Druželjubiv, prijatelj, poman 

slušač, strpljiv, opušten, 

iskren, uravnotežen, ustrajan 

- timski igrač pun 

razumijevanja 



 

VRIJEDNOST U TIMU 

 

 

 

  

  

  

C D 

I S 

Drži visoke standarde, savjestan i 

ustrajan, prikuplja, definira i 

pojašnjava informacije, 

provjerava, objektivan, „stoji 

čvrsto na zemlji“, pristupa 

problemima sveobuhvatno 

Organizator, planira 

unaprijed, voli izazove, 

potiče aktivnost, inovativan 

 

Optimističan i entuzijastičan, 

kreativno rješava probleme, 

motivator, timski igrač, 

konflikte rješava 

pregovorima 

Pouzdan član tima, predaje 

se zadatku ili ideji, rado 

slijedi vođu tima, strpljiv, 

suosjećajan, logičan, 

stupnjevit, igra po pravilima 



IDEALNO OKRUŽENJE 

 

 

  

  

  

C D 

I S 

Tamo gdje je potrebno kritičko 

razmišljanje, tehničke struke ili 

specijalizirana područja, bliske 

veze u manjim grupama, 

prijateljsko radno okruženje, 

treba vlastiti prostor za rad 

Napredno i futurističko 

okruženje bez nadzora i suvišnih 

kontrola, slušateljstvo kojem 

prenosi svoje ideje, nerutinski 

posao pun izazova i novih 

mogućnosti 

Okruženje puno kontakata, 

okruženje slobodno od nadzora, 

slobodno kretanje, forum gdje 

može iznositi svoje ideje, 

demokratičan vođa s kojim 

može slobodno surađivati 

Stabilna i predvidljiva okolina, 

okruženje koje se sporo mijenja, 

dugoročno povezivanje za jedan 

posao, rijetko konfliktan, 

okruženje bez restrikcija 

 



PONAŠANJE POD POJAČANIM STRESOM 

 

 

  

  

  

C D 

I S 

Pesimističan, izbirljiv, 

uzrujan, prekritičan 

Zahtjevan, nervozan, 

agresivan, egoističan 

 

Pretjerano optimističan, 

samopromotivan, brbljiv, 

pun nerealnih očekivanja 

 

Neupadljiv, 

nesavjestan, često 

oklijeva, nefleksibilan 

 



MOGUĆA OGRANIČENJA 

 

 

  

  

  

C D 

I S 

Pretjerano se brani kad ga se 

kritizira, pretjerano sklon 

detaljima, prenapet, 

ponekad djeluje 

nezainteresirano i 

preopušteno 

Sklon zlouporabi položaja, 

postavlja previsoke 

standarde, manjak takta i 

diplomatičnosti, traži 

previše u prekratkom roku 

Nedovoljno pažnje pridaje 

detaljima, ima nerealna 

očekivanja, pretjerano 

vjeruje ljudima, često 

nekoncentriran 

Priklanja se tuđem mišljenju da 

bi izbjegao sukob, teško određuje 

prioritete, teško prihvaća 

promjene, teško se snalazi u 

neočekivanim situacijama 

 



GLAVNA EMOCIJA 

 

 

  

  

C D 

I S 

STRAH BIJES 

 

OPTIMIZAM 
BEZ 

EMOCIJA 



 


